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Indledning

Slagelse Kommune har rettet henvendelse til KI’s Juridiske Kontor med fore-
spergsel om KI’s medvirken til at gennemfore en analyse af mulighedetne for
en effektivisering af lerernes arbejdstid p4 kommunens skoler.

Analysen skal fore frem til anbefalinger og forslag, der retter sig mod en opti-
mering af anvendelsen af lzrernes arbejdstid. Enten i form af bedre service
(flete undervisningstimer med umndret ressourceforbrug) eller ved anvendelse
af ferre ressourcer med uzndret service (samme undervisning med ferre res-
sourcet).

1.1. Formal og resultater

Det nzrmere formal med analysen et

* Atafdzkke, hvordan lzrernes arbejdstid er planlagt anvendt i Slagelse
Kommune 1 skoleiret 2009/2010.

* Atsammenligne anvendelsen af lerernes arbejdstid i Slagelse Kommune
med resultatet af tilsvarende analyser i andre af landets kommuner.

* At udpege de omrider, hvor ressoutceforbruget i Slagelse Kommune er
hejere end i sammenlignelige kommuner, og dermed tilvejebringe et grund-
lag for en @ndret prioritering af ressourcerne pa omridet.

Analysen gennemferes siledes som led i kommunens arbejde med turnus-
analyser, og skal afdekke, om kommunen i forhold til andre kommuner giver
lererne bedre, ringere eller gennemsnitlige arbejdsvilkir i forhold til de mange
forskelligartede opgaver, som knytter sig til den egentlige undervisning.

[ forbindelse med analysen skal konsulenterne foretage en vurdering af, om
Slagelse Kommune inden for de rammer som felger af den lokalt indgiede ar-
bejdstidsaftale kan gennemfere effektiviseringer af anvendelsen af lzerernes at-
bejdstid - eller om dette vil forudsette en genforhandling af aftalen.

Analysen skal siledes ogsd afdakke praksis med hensyn til prioritering af un-
dervisningsopgaven, og foretage en vurdering af om en wndret adferd vil kun-
ne bidrage til, at en storre andel af lzrernes samlede arbejdstid vil kunne an-
vendes pd den direkte service.



1.2. Styregruppe for analysen

I forbindelse med gennemfersel af analysen har der vaeret nedsat en styregrup-
pe, som har haft ansvaret for:

¢ at projektet sxttes i gang og gennemfores indenfor de rammer, som felger
af kontrakten

¢ at rekvirere data og andet materiale samt sikre, at dette leveres rettidigt

e at drefte og afklare problemstillinger, som konsulenterne rejser

¢ atinformere om projektet overfor politikere, administration og decentrale
ledere

* at gennemga eventuelt skriftligt materiale fra konsulenterne om faktuelle
forhold

¢ at behandle konsulenternes afrapportering

Der har vetet afholdt et enkelt mede i styregruppen den 31. maj 2010.

Projektgruppen bestar af:
* Konsulenterne
¢ Projektgruppen for turnusanalysen for skoleomridet

Lasevejledning til rapporten
2.1. Hovedkonklusioner

1 kapitel 3 praesenterer konsulenterne rapportens hovedkonklusioner, jf. afsnit
1.1. om analysens formil og resultater.

Der er tale om et sammendrag for de lesere, som ikke ensker at fordybe sig i
de detaljer, som knytter sig til den tekniske afrapportering i kapitel 4 til 10 med
bilag.

2.2. Den tekniske afrapportering

2.2.1. Kapitel 4 - Den lokalt indgdede aftale om {ererarbejdstid

I kapitel 4 gennemgis de principper, og typer af arbejdsopgaver, som ligger til
grund for indgielsen af den lokale A.08-aftale mellem Slagelse Kommune og
den lokale lzrerkreds.

For lzsere, som ikke har et nermere kendskab til arbejdstidsregler for lxrere
vil kapitel 4 med fordel kunne leses inden rapportsammendraget i kapitel 3.



2.2.2. Kapitel 5 - Laerernes nettoarbeidstid

I kapitel 5 gores der rede for hvor stor en del af lzerernes bruttoarbejdstid, som
anvendes pd forskellige typer af betalt fraver, fx ferie, segnehellipdage, afspad-
sering af overtid fra det foregiende skoledr mv.

2.2.3. Kapitel 6 - Den egentlige undervisning

I kapitel 6 prasenteres analysens resultater vedrerende det gennemsnitlige tids-
forbrug pa undervisning i folkeskolens obligatoriske fag, dvs. omfanget af den
egentlige undervisning.

Analysens resultater sammenholdes med eksterne kilder om anvendelsen af Le-
retnes arbejdstid, bl.a. data som konsulenterne har indsamlet fra andre analyser
af lerernes arbejdstid.

2.2.4. Kapitel 7 - Ressourcetildelingen

[ kapitel 7 gennemgis princippetne for skolernes ressourcetildeling. Med ud-
gangspunkt i analysens resultater, jf. kapitel 6, foretages endvidere en vurde-
ring af effektiviteten.

2.2.5. Kapitel 8 - Opgaver i tilknytning til undervisningen

[ kapitel 8 prasenteres de opgaver som knytter sig til undervisningen, jf. den
lokalt indgiede aftale om lererarbejdstid. Herudover prasenteres analysens re-
sultater vedrorende lederdisponerede opgaver, som efter lokal beslutning er gi-
vet udover den kommunalt aftalte faktor for “opgaver i tilknytning til under-
visningen”.

Der foretages endelig en vurdering af tidsforbruget pr. lerer til disse opgaver i
Slagelse Kommune med udgangspunkt i data om de tilsvarende opgaver i 5
sammenligningskommuner.

2.2.6. Kapitel 9 - Anden tid

I kapitel 9 praesenteres ovrige opgaver under “anden tid”, og tudsforbruget et
registreret i forhold til opgaver, hvor tidsforbruget folger af den lokale arbejds-
tidsaftale eller andre kommunalt fastsatte regler, og opgaver som et lederdi-
sponerede, dvs. udtryk for en lokal prioritering.



For en rzkke af de lederdisponerede opgavet er der foretaget en sammenlig-
ning pi tvers af skolerne med henblik p4 at synliggote et evt. riderum for om-
prioritering.

2.2.7. Kapitel 10 - Muligheder for effektivisering

I kapitel 10 foretages en vurdering af om Slagelse Kommune vil kunne gen-
nemfore en effektivisering af lerernes arbejdstid inden for de rammer, som
folger af den lokalt indgdede A.08-aftale — eller om en effektivisering vil forud-
sette en genforhandling af lokalaftalen.

2.3. Bilag til rapporten

2.3.1. Bilag 1: Datagrundlag og metode

I bilag 1 presenteres analysens datagrundlag, metode, kvalitetssikringsprocedu-
re samt brugen af eksterne kilder om leererarbejdstid, bla. data om anvendelsen
af lerernes arbejdstid i de 5 sammenligningskommuner: Albertslund, Hoje-
Taastrup, Esbjerg, Faxe og Lolland kommuner.

Her presenteres ogsi det grundlaget, hvorpa konsulenterne har foretaget kor-
rektioner af datagrundlaget som felge af, at fraver pga. feriefridage, seniordage
og efter og videreuddannelse i det indsamlede datamateriale er registreret som
“undervisning”.

2.3.2. Bilag 2. Den gennemsnitlige anvendelse af laerernes arbejdstid i
Slagelse Kommune.

Bilag 2 viser den gennemsnitlige anvendelse af lzretnes arbejdstid med og
uden korrektioner.

2.3.3. Bilag 3. Leerernes arbejdstid i Slageise Kommune kontra 5
sammenligningskommuner.

[ bilag 3 sammenholdes den gennemsnitlige anvendelse af lzerernes arbejdstid i
Slagelse Kommune med gennemsnittet for lzrerne i de 5 sammenlignings-
kommuner.



Hovedkonklusioner

Tre overordnede spergsmil danner grundlag for de hovedkonklusioner, der er
sammenfattet 1 dette kapitel:

* Har lererne i Slagelse Kommune bedte, gennemsnitlige eller ringere vilkir i
forhold til de opgaver, som ligger udover undetvisningen?

® Svarer omfanget af undervisning til det udgangspunkt, der er for tildelin-
gen af ressourcer?

¢ Er effektiviseringer mulige inden for de rammer, som folger af den lokalt
indgéiede arbejdstidsaftale for lerere?

Svarene pd disse tre centrale spergsmal felger 1 afsnit 3.1 til 3.3 og underbyg-
ges af de felgende afsnit 3.4 til 3.10.

3.1. Ja, laererne har bedre vilkar end kollegerne i
sammenligningskommunerne

P4 baggrund af rapportens afsnit 3.7. konkluderes, at lererne i Slagelse Kom-
mune i forhold til deres kolleger i Capacents landsanalyse og lererne i de 5
sammenligningskommuner har bedre vilkir i forhold til de opgaver, som ligger
udover undervisningen.

Heraf folger, at der pr. undervisningstime anvendes mere tid pa de mange indi-
rekte arbejdsopgaver, som fx forberedelse, modevitksomhed, tid til serlige
funktioner og hverv mv., og at undervisningens andel af den samlede nettoar-
bejdstid i Slagelse Kommune er lavere end i de kommuner, der sammenlignes
med.

Hvis undervisningens andel af den samlede nettoarbejdstid blev haevet til et ni-
veau svarende til Capacents landsgennemsnit eller til gennemsnittet for de 5
sammenligningskommuner ville Slagelse Kommune kunne opni vasentlige be-
sparelser pa den lebende drift.

I afsnit 3.3. forholder konsulenterne sig til, i hvilket omfang dette i givet fald
ogsi vil vare muligt uden en @ndring af den lokalt indgiede lzrerarbejdstidsaf-
tale.



3.2. Nej, en del af den ressource, som gives {il
undervisning, bliver brugt til andre opgaver

Analysen viser, at en del af den ressource, som er tildelt til undervisningsopga-
ver, anvendes pi lesning af en rekke af de indirekte arbejdsopgaver. Det vur-
deres at have et omfang som nmsten svarer til ca. en ugentlig undervisningslek-
tion pr. lerer.

Analysen viser samtidigt, at ressourcetildelingen har et steerkere fokus pé de
mange indirekte arbejdsopgaver, der ligger ved siden af undervisningen. T for-
hold til flere af sammenligningskommunerne forudsztter Slagelse Kommune
siledes, at en mindre procent af den samlede lererarbejdstid anvendes pi fol-
keskolens kerneydelse.

Ved en evt. fremtidig revision af kommunens budgetmodel vil der séledes
kunne hjemtages et betydeligt provenu, hvis man politisk ensker, at der skal
veere et sterkere fokus pd vegtningen af den egentlige undervisning,

3.3. Ja, effektiviseringer er mulige, men skal det
have en effekt, kraaver det en ny lokal laererar-
bejdstidsaftale

Analysen viser, at mulighedetne for omprioriteringer af tid anvendt pa andre
opgaver end undervisning er til stede. Mulighederne er dog noget begrensede,
fordi storstedelen af den arbejdstid, som ikke anvendes pd udover undervis-
ningen, er reguleret ved forskellige regler i den lokalt indgiede A.08-aftale.

Det vurderes dog at vaere muligt at foretage omprioriteringer af en del af de
lederdisponerede opgaver, som udger ca. 7,5 % af lerernes samlede arbejdstid.

Med et sterkt ledelsesmaessigt fokus pi undervisningsopgaven vurderes det at
vare muligt at have den gennemsnitlige undervisningstid med ca. 11,3 timer
pt. lzrer.

Et nyt og hejere niveau for gennemsnitlig undervisningstid pr. lerer i Slagelse
Kommune vil dog ogsa efter en sidan ompriotitering vare lavere end det kon-
sulenterne har registreret i de evrige 15 kommuner, hvor KL har gennemfert
tilsvarende analyser.

Skal Slagelse Kommune opnéd en merkbar effektivisering — eller blot en set-

vice, som svarer til det som skolerne fir ressourcer til - si forudsatter det en
andring af den lokalt indgiede A.08-aftale.
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Det er siledes konsulenternes vurdering, at der med indgielsen af denne lokal-
aftale — i forhold til budgetforudsztningerne — er sket en opgaveglidning, som
betyder, at skolerne ikke har mulighed for at levere et omfang af undervisning
svarende udgangspunktet for ressourcetildelingen.

Som det fremgar af afsnit 3.8. er 54,4% af den samlede lzrerarbejdstid bundet
via bestemmelser i lokalaftalen. En reduktion af disse bindinger, s& der etable-
tes et storre ledelsesmeassig riderum for prioritering af undervisningsopgaven,
er helt afgorende 1 forhold til muligheden for merkbare effektiviserin-

ger/ serviceforbedringer.

Der gores opmarksom pi, at forskellige muligheder for effektiviseringer der er
nzvnt 1 rapporten ikke uden videre kan akkumuleres. Der er siledes nzvnt for-
skellige muligheder for effektivisetinger forbundet med at heve omfanget af
lerernes arbejdstid, ndringer af lokalaftale, og det pipeges ogsa, at skoletne
har en forskellig administrativ praksis hvor der kan effektiviseres gennem
“best practice”. Den budgetmessige vitkning af alle de forskellige beregninger
kan ikke uden videre akkumuleres.

3.4. Hovedoversigt over lazrernes arbejdstid

Grundlaget for analysen baserer sig pd, at hver eneste arbejdsopgave for hver
enkelt lerer er kategoriseret efter en kontoplan'. Kategoriseringen er afsluttet
efter, at alle skoler er blevet interviewet om, hvad det nzrmere indhold i opga-
ven er. Variationen mellem de enkelte skoler betores ikke i dette kapitel. Der
henvises her til rapportens kapitel 4-10.

I tabellen vises det gennemsnitlige tidsforbrug pr. leret i Slagelse Kommune,
opgjott pi hovedaktiviteter. Resultatet er sammenholdt med gennemsnittet for
de tilsvarende opgaver og aktiviteter i 5 kommunet, hvor konsulenterne i de
sidste 4r har gennemfort tilsvarende analyser - Albertslund, Heje-Taastrup,
Esbjerg, Lolland og Faxe kommuner.

! Se evt. nermere herom i bilag 1 til rapporten.
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Tabel: Gennemsnitligt tidsforbrug pr. lzerer i Slagelse Kommune i for-
hold til gennemsnittet i de 5 sammenligningskommuner

Aktiviteter og opgaver: Slagelse | 5 kommuner
Fravar (6. ferieuge, afspadsering m.m.) 29,1 19,4
Undervisning 614,5 641,9
Opgaver i tilknytning til undervisningen’ 7975 783,7
Andre opgaver 248,4 242,6
Arbejdstimer, ekskl. ferie og helligdage 16895 16877
Heraf overtid -16,0 -12,5

P4 den baggrund kan det konkluderes, at lererne 1 Slagelse Kommune anven-
der mere tid pa fraveer, opgaver i tilknytning til undervisningen og overarbejde,
mens de anvendes mindre tid pd undervisning og andre opgaver end lererne i
sammenligningskommunerne.

3.5. Omfanget af den egentlige undervisning

I rapportens kapitel 6 konkluderes, at lzrernes gennemsnitlige undervisning i
folkeskolens obligatoriske fag er pa 614,5 timer pr. lzrer’, hvilket svarer til
36,4 % af den samlede arbejdstid, inkl. overtid, men ekskl. ferie og segnehel-
ligdage.

Gennemsnittet inkluderer en skoledag, hvor alle lzrere far tildelt tid til under-
visning og opgaver i tilknytning til undervisningen, fordi arbejdstiden opgeres
pa grundlag af 200 skoledage, uanset af der i skoledret kun er 199 skoledage.
Drvs. der betales lon for en arbejdsdag, der ikke anvendes. Effekten heraf er
4.200 nettoarbejdstimer, hvilket svarer til en lenudgift pa 1,0 mio. kr.

Reelt undervises der altsd mindre end 614,5 timer i gennemsnit.

I de senere ar har KL’s Juridiske Kontor gennemfert analyser af anvendelsen
af lerernes arbejdstid i en reekke kommuner, bla. Albertslund, Heje-Taastrup,
Esbjerg, Lolland og Faxe kommuner. P4 analysetidspunktet var den gennem-
snitlige undervisningstid for lererne i de fem kommuner 641,9 timer, svarende
til 38,0 % af den anvendte arbejdstid, inkl. overtid, men ekskl. fetie og segne-
helligdage.

Finansministeriet og KL gennemforte i 2006 en analyse af anvendelsen af le-
rernes atbejdstid pa 102 skoler i 32 kommuner. Analysen blev udfert af konsu-

? Opgaver i dlknytning til undervisningen er primeart forberedelse og efterbehandling af undervisningen, pauser mellem
elevernes lektioner, samarbejde mellem lzrerne, skole/hjem-samarbejde og andre opgaver.
3 Svarende til ca. 20,5 ugentlige lektioner pr. lerer
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lentfirmaet Capacent, og analysen viste, at den gennemsnitlige undervisningstid
pr. kerer 14 pa 650 timer, svarende til 38,5 % af lzrernes arbejdstid, inkl. over-
tid, men ekskl. ferie og segnehelligdage.

Tabel: Undervisningstid pr. laerer

5 kommu-
Undervisning: Slagelse ner Capacent
Gennemsnitligt imetal/lzrer 614,5 641,9 650,0
Procentdel af nettoarbejdstid: 36,4 % 38,0 % 38,5 %

Pi den baggrund konkluderes, at lererne i Slagelse Kommune bide i forhold
til Capacents landsanalyse, og 1 forhold til gennemsnittet af de 5 sammenlig-
ningskommuner, anvender mindre tid pa den egentlige undervisning,.

Det skal hertil bemarkes, at omfanget af undervisning i Slagelse Kommune et
det laveste konsulenterne har set i nogen af de kommuner, hvor man har gen-
nemfort analyser.

3.6. Ressourcetildelingen — er der sammenhaeng
mellem budgetforudsatninger og de faktiske
forhold?

[ rapportens kapitel 7 konkluderes, at man i Slagelse Kommune har en bud-
getmassig model som indebearer, at for hver gang skoletne skal levere 643,8
timers undervisning, tildeles de pa budgettet en fuldtidsstilling.

De resterende 1.028,6 nettoarbejdstimer daekker lerernes ovrige atbejdsopga-
vet, herunder opgaver, som 1 tessourcetildelingsmodellen benzvnes “anden
undervisning”, fx skolebibliotek og lejrskoler. Det svarer til et forholdstal mel-
lem undervisning og evrige arbejdsopgaver pi 1 = 1,60 nettoarbejdstimer.

Med et gennemsnitligt undervisningstimetal pa 614,5 timer pr. lzrer ligger un-
dervisningen pd et lavere niveau end udgangspunktet for skolernes ressource-
fordeling.

Baggrunden er, at en del af den ressource, som er tildelt til undervisningsopga-
ver, veksles til andre arbejdsopgaver end undetvisning. Det vurderes at have et
omfang som gennemsnitligt svater til ca. en ugentlig undervisningslektion pr.
lzerer — ca. 30 timer.
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Konsulenterne har sammenholdt niveauet for ressourcetildeling med vilkirene
i nogen af de 5 sammenligningskommuner, hvor KL’s Juridiske Kontor i de
sidste 4r har gennemfert tilsvarende arbejdstids- og budgetanalyser.

I Hoje-Taastrup Kommune fir skolerne for 661,1 undervisningstimer tildelt
1.672,4 nettoarbejdstimer til at lose de samlede opgaver pa skolerne. Det sva-
rer til et forholdstal mellem undervisning og evrige arbejdsopgaver pi 1 = 1,53
nettoarbejdstimer.

I Esbjerg Kommune fir skolerne for 672,0 undervisningstimer tildelt 1.672,4
nettoarbejdstimer til at lose de samlede opgaver pa skolerne. Det svaret til et
forholdstal mellem undervisning og evrige arbe; dsopgaver pa 1 = 1,49 netto-
arbejdstimer.

I forhold til de to sammenligningskommuner kraever Slagelse Kommune sile-
des mindre undervisning pr. leret end Hoeje-Taastrup og Esbjerg kommuner.
Folger Slagelse Kommune niveauet fra Hoje-Taastrup Kommune, vil det bety-
de et fald i driftsudgifterne pi 6,9 mio. kr.

P4 den baggrund konkludetes, at Slagelse Kommune forudsztter, at undervis-
ningen udger en mindre andel af lzternes samlede arbejdstid end det, der er
vilkdrene i nogen af sammenligningskommunerne. Endvidere, at dette (lavere
niveau) ikke gennemfores i praksis, fordi ressourcer afsat til folkeskolens ker-
neydelse i betydeligt omfang anvendes p4 andre formal.

3.7. Opgaver i tilknytning til undervisningen og
andre opgaver

Som det fremgir af rapportens kapitel 8 anvendes der i Slagelse Kommune
gennemsnitligt 797,5 timer pr. lerer pi opgavet i tilkaytning til undervisningen.

Af de 7975 timer er de ca. 778,9 timer udlest af, at der mellem kommune og
kreds er aftalt en faktor for, hvor meget tid der skal udleses for hver lektion
lzreren skal undervise. Resten et supplerende tid, som der er givet herudover.

De 18,7 timet, som gives som ekstra tid, er efter konsulenternes opfattelse
dobbeltbetaling. Det et ekstra tid, som gives for opgaver, det allerede er betalt
for en gang via omregningsfaktoren. Effekten heraf er, at der bliver fzrre ti-
mer tilbage af "kebe” undervisning for. Det kan ogsi tages som udtryk for, at
undervisning er blevet nedptioriteret i forbindelse med, at skoletne er begyndt
at planlegge efter den nye lokalaftale. Disse ekstra timer kan omprioriteres til
timer til undervisning, og det krzver ikke aftale med den lokale lererkreds eller
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skolens tillidsreprasentant. Gennemsnittet dekker dog en variation pi de 19
skoler fra 3 til 33 timer pr. lerer.

Sammenligningskommunerne anvender 783,7 timer pt. leter pa opgaver i til-
knytning 6l undervisningen, dvs. 13,8 timetr mindte end gennemsnittet for le-
rere 1 Slagelse Kommune. Sammenligningskommunerne kan med andre ord
kebe mere undervisning, end Slagelse Kommune kan for de samme penge,
hvilket skyldes den indgiede lokalaftale.

[ forhold il andre opgaver” anvender lzererne i Slagelse Kommune 248 4 ti-
met pi. lzrer, hvilket er 5,8 timer mere pr. lerer end sammenligningskommu-
ner.

Larerne i Slagelse lommune anvender under ét 1.046,0 nettoatbejdstimer pé
at lese de arbejdsopgaver, som ligger ud over den egentlige undervisning. Det
kan sammenholdes med 1.026,5 i sammenligningskommunerne og 1.019 i Ca-
pacents landsanalyse.

Hvis forholdstallet mellem undervisning og alle ovrige opgaver i Slagelse
Kommune blev reduceret til niveauet i sammenligningskommunerne ville det
frigive 63,5 timer pr. lerer.’

Konsulenterne konkluderer pd den baggrund, at lererne i Slagelse Kommune i
forhold til vilkirene i sammenligningskommunerne har bedre arbejdsvillear i
forhold til den anvendte tid p4 opgaver 1 tilknytning til undervisningen.

3.8. Raderum for lokale prioriteringer

Den anvendte tid til opgaver ud over undervisning er i betydeligt omfang regu-
leret 1 den nye lokalaftale.

Af det samlede tidsforbrug pr. lzrer pa 1.046,0 timer vedroter de 778,9 timer
siledes den aftalte omregningsfaktor for opgaver i tilknytning til undervisnin-
gen og ydetligere 139,7 timer andre obligatoriske bestemmelser om “andre op-

gaver”. I alt 918,6 timer pr. lerer.

*1.060 timer — (1.026,5/641,9 * 614,5) = 63,5 timer pr. kerer
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Tabel: Gennemsnitlig ledelsesdisponeret tid

Aktiviteter og opgaver: Slagelse I procent
Fraver 291 1,7 %
Undervisning 614,5 36,4 %
Akkordbelagte opgaver 918,6 54,4 %
Lederdisponerede opgaver 127,4 7,5%
Arbejdstimer, ekskl. ferie og helligdage 1689,5 100,0 %

Til de opgaver som skolerne selv skal - eller valger - at swtte tid af til, er der
1274 timer pr. lerer, svarende til 7,5 % af den samlede anvendte arbejdstid,
ekskl. ferie og segnehelligdage. Der er altsd en meget central styring gennem
lokalaftalen af, hvad skolerne skal anvende deres ressourcer til, hvis de vil have
lest en opgave af lerere.

De 108,7 timer pr. lerer skal dekke opgaver som fx: medevirksomhed, pzda-
gogiske dage, efteruddannelse, medarbejderudviklingssamtaler, forskellige ty-
per af konkrete opgaver og hverv samt pedagogiske-administrative opgaver.

18,7 timer af de 108,7 timer er givet som dobbeltbetaling, jf. afsnit 3.7.

Ved en omprioritering af lederdisponeret tid, si tidsforbruget i forhold til de
enkelte opgaver blev reduceret til det kommunale gennemsnit, vil der kunne
frigeres ca. 15.500 nettoarbejdstimer, som kan veksles til knapt 7.000 under-
visningstimer.

Dette vil i givet fald medfere en stigning i det gennemsnitlige undervisnings-
timetal pr. lerer fra 614,5 til 625,8 timer pr. lzrer, dvs. en stigning pi 11,3 ti-
mer pr. kerer.

3.9. Overtid og nettoarbejdstid

Overrid

Analysen viser et gennemsnitligt forbrug af overtid pi 16 timer pr. lerer. Det
er hejt 1 forhold til, hvad konsulenterne har registreret i andre kommuner. Men
spredningen mellem skolerne et dog stor og pivirkes af 4 skoler med et for-
brug mellem 29 og 38 timer pz. lerer.

Konsulenterne forudsatter, at overarbejde generelt finansieres via anszttelse af
feerre letere pa skolerne, end der ellers ville have varet budgetmidler til, men
finder dog anledning til at bematke, at det med den nye lokale atbejdstidsaftale
er dytere at fi lzst en undervisningstime pa overtid end ved merans=ttelse af
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lerere. Prisen for en lektion af 45 minutter er siledes 2,5 times afspadsering el-
ler timelen (235 %).

Nettoarbejdstid

Nettoarbejdstid er de timer, der skal arbejdes efter fradrag for ferie og segne-
helligdage. For kommunens evrige ansatte varierer det tal fra 4r til 4r og er af-
hengig af antallet af segnehellipdage, som falder pd “arbejdsdage”. For lzrerne
har man fikseret nettoarbejdstiden 1 den lokale arbejdstidsaftale.

Konkret har man indgéet en lokalaftale, hvor lererne for skoledret 2009/2010
skulle arbejde ca. en dag mindre end kommunens evrige ansatte med uzndret
len. Center for Skole har - efter at vaere orienteret om dette forhold - genfor-
handlet nettoarbejdstiden for lxrere med lererkredsen, og der er indgiet aftale
om en nettoarbejdstid pi 1.680 timer.

Problemstillingen gor sig imidlertid ogsa gzldende for de to neste skoledr. For
alle andre end lxrerne vil nettoarbejdstiden i skoledrer 2010/2011 og
2011/2012 vere pa hhv. 1.694,6 timer og 1.687,2 timer.

[ lebet af de naste to skoledr mister Slagelse Kommune dermed 21,8 nettoar-
bejdstimer pr. lerer, svarende til ca. 3 arbejdsdage pr. medarbejder. Det svarer
over to skoledr til 8,2 lererstilling, Lokalaftalen udleser alene pa dette punkt et
tab af kommunal service til en verdi pa 3,4 mio. kr.

Fra skoleiret 2012/13 og frem vil Slagelse IKommune begynde at hente noget
af det tabte tilbage igen, fordi alle 9 segnehelligdage (igen) falder pa arbejdsda-
ge, hvilket betyder en nettoathejdstid pa 1.672,4 time.

3.10. Muligheder for effektivisering, og strategi-
ske valg

Af kommissoriet for analysen folger, at konsulenterne skal foretage en vurde-
ring af, om Slagelse Kommune kan gennemfore en effektivisering af leerernes
arbejdstid inden for de rammer, som felger af den lokalt indgiede A.08-aftale
~ eller om en effektivisering vil forudsztte en genforhandling af aftalen.

Problemstillingen kan belyses med udgangspunkt i en forudsztning om, at den
gennemsnitlige undervisningstid pr. leerer oges til et niveau svarende til ud-
gangspunktet for skolernes ressourcetildeling — ekskl. tid til lejrskoler, skole-
bibliotek, sociale og kulturelle arrangementer etc. Dvs. et scenarie, hvor det
forudszttes, at Slagelse Kommune si at sige ”fir det kommunen betaler for”.
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Det vil 1 ovrigt betyde, at balancen mellem undervisning og den til ridighed
verende nettoarbejdstid vil svare til gennemsnittet for de 5 sammenlignings-
kommunet.

En stigning i den gennemsnitlige undervisningstid med 29,4 timer pr. lerer fra
det nuverende gennemsnit pi 614,5 timer til 643,8 timer pr. lerer vil forudszt-
te, at det reelt er muligt at frigere lederdisponerede opgaver pé ca. 65,5 timer
pr. lerer. Det skyldes, at 1 undervisningstime mindst “koster” 2,23 nettoar-
bejdstimer, jf. lokalaftalen.

I forhold til et gennemsnitligt tidsforbrug til lederdisponeret tid pa 127 timer
pr. lzrer er der siledes behov for, at skolerne omprioriterer 50 % af den an-
vendte tid i skoledret 2009/2010. En sidan reduktion vurderes ikke at vaere
muligt uden vasentlige konsekvenser for eksempelvis kurser og efteruddannel-
se.

Konsulenterne konkluderer pa den baggrund, at mulighederne for at gennem-
fore effektiviseringer af lerernes arbejdstid begrenses vasentligt af den lokalt
indgiede A.08-aftale. Det er siledes vurderingen, at det ikke vil vere muligt at
ni et niveau for undervisning, som svarer til udgangspunktet for den nuvaren-
de ressourcetildeling med den nuvarende lokalaftale.

Overgangen til den nye lokale A.08-aftale hat siledes medfert, at opgaver i til-
knytning til undervisningen og andre akkordbelagte opgaver er blevet oppriori-
teret pd bekostning af undervisningen.

Den nye aftale udger dermed en barriere for effektivisering af anvendelsen af
lerernes arbejdstid. Besparelser pd dette omrade vil derfor neppe kunne opnis
uden en reduktion af elevernes undervisningstimet, flere elever i klasserne eller
skolestrukturendringer.

Alternativt er en @ndring af lokalaftalen, sd faktoren for opgaver i tilknytning
til undervisningen reduceres til et niveau svarende til de indgiede A.08-aftaler i
sammenligningskommuneme.5

Med den nuverende lokalaftale er det nzppe realistisk at oge omfanget af un-
dervisning til mere end 630 timer.

Det vil medfere en serviceforbedring 1 forhold til den nuverende standard pi

9.700 flere undervisningstimer, svarende til 15,5 ferre lerere og lonsum pa ca.
6,4 mio. kr.

* Albertslund Kommune (faktor 2,14) og Hoje-Taastrup Kommune (faktor 2,14 -+ 30 timer til kerneteam)
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Forudsat at det nuverende omfang af undervisning politisk vurderes at vere
pa et tilfredsstillende serviceniveau, vil riderummet evt. kunne anvendes pa at
styrke kommunens kassebeholdning.

En stigning 1 undervisningstiden med 15,5 timer pr. lerer vil foruds=tte, at der
fripares 34,6 timer lederdisponeret tid pr. lerer, svarende tl ca. 27 % af for-
bruget i skoledret 2009/2010.

Med et stzrkere ledelsesmassigt fokus pd, at der ikke fremover gives tid til op-
gaver, der er afhandlet via omregningsfaktoren for opgaver i tilknytning til un-
dervisningen, vil en del af den nedvendige tid kunne frigores.

Herudover vil der kunne frigeres ressourcer i forhold til “andre opgaver”, fx
hvis man anvender princippet om “best practice” - og/eller hat sztligt fokus
pa de skoler, som 1 forhold til det kommunale gennemsnit har et hejt tidsfor-
brug af de forskellige typer af "andse opgaver”.

Alternativt er £x indgaelse af en ny lokalaftale, hvor det forudsattes, at under-
visningen mindst gennemferes i et omfang svarende til sammenligningskom-
munerne, og hvor tiden til andre opgaver er uzndret. Det vil udlese et prove-
nu pi 11,1 mio. kr. Provenuet vil stige i takt med de forudsztninger, der szttes
for omfanget af undervisning.

Derudover kommer andre muligheder for effektivisering fx gennem =ndrede
klassekvotienter, organisations- og strukturamndringer.

Den lokalt indgaede aftale om lazrer-
arbejdstid

4.1. Generelt om Arbejdstidsaftale 2008

[ dette kapitel defineres kott en rzkke af de begreber, som et centrale i forbin-
delse med indgfelse af aftale om overgang til Arbejdstidsaftale 08 (A08). Der
et ikke tale om en udtemmende gennemgang af aftalen, men alene en kort be-
grebsafklaring.

Tidligere blev lzrernes arbejdstid opdelt i en rekke forskellige akkorder og

puljer, fx 375-timers puljen, 155-timers puljen og tilbagefaldsakkorder om tid
til klasselerere, lejrskoler mv.

19



Med den nye A08, som KL og LC indgik ved overenskomstforhandlingerne i
2008, bliver lerernes arbejdstid opdelt i tre typer af opgaver: 1) undervisning,
2) opgaver i tilknytning til undervisningen og 3) andre opgaver.

4.2. De 3 typer af opgaver

4.2.1. Undervisning

Det der var undervisning i den hidtidige arbejdstidsaftale, Arbejdstidsaftale 05,
byggede pa et udvidet undervisningsbegreb, hvor alt lzrerens samver med ele-
verne var undervisning,

Undervisning i AQ8 er et mere klassisk undervisningsbegreb, hvor undervis-
ning defineres som “klassenndervisning, holdundervisning og individuel undervisning i
Jolkeskolens fag, herunder specialundervisning, vikartiner og undervisning pd lejrskoler og
ekskursioner” (§ 3, stk. 2). Udgangspunktet er, at undervisning er de timer, som
eleverne skal have for at opfylde folkeskoleloven, jf. folkeskolelovens § 16.

Det betyder fx, at opgaver som lektiecafé og IT-vejledning ikke er undervis-
ning. Lektiecafé er en opgave i tilknytning til undervisning. IT-vejledning er
som udgangspunkt en anden opgave.

4.2.2. Opgaver i tilknytning til undervisningen

L en AQ8-aftale fastszttes en omregningsfaktor, hvorved der for hver under-
visningstime afsxttes en ressource til “opgaver i tilknytning til undervisnin-

2

gen”..

Omregningsfaktoren gwlder for alle lerere i kommunen og betyder, at alle lz-
rere forholdsmzssigt fir den samme ressource pr. undervisningstime uanset
karakteren og indholdet i de konkrete opgaver, som kaytter sig til undervisnin-
gen for den enkelte lerer. Med faktoren afregnes en bred vifte af arbejdsopga-
ver, som knytter sig til undervisningen:

¢ forberedelse og efterbehandling af undervisningen alene og sammen med
andre
* samarbejde og udvikling wanset form om alle forhold vedrerende under-
visningen og evrige opgaver i relation til undetvisningen med alle televante
patter: lzerere, ledelse, andre faggrupper, forzldre, fx
O skole-hjem samarbejde
O elevsamtaler
O teamsamarbejde og
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o skoleudviklingsopgaver
o Faglig ajourforing
® Elevpraktik, brobygning, introduktionsforleb
o Klargering og tilfaldige forlengelser af skoledagen
e Opgaver ml undervisningsopgaver, fx elevpauser
* Andre opgaver 1 tilknytning til undervisningen

Opgaverne er ikke knyttet til den enkelte undervisningstime, men til lererens
samlede undervisning,

Selvom en del af disse opgaver loses af en eller f lerere, s betyder det ikke, at
der bliver tale om “andre opgaver”. Det gxlder fx opgaver som teamkoordine-
ring, deltagelse 1 arbejdsgrupper pa skolen om skoleudvikling og lektiecafe.

Udgangspunktet ez, at det, der ikke er undervisning og det, som ikke er oplistet
som andre opgaver 1§ 4, er opgaver 1 tilknytning til undervisning, forudsat at
det exr opgaver, der har sammenheng med eller udspringer af undervisningen

(§ 3, stk. 6).

4.2.3. Andre opgaver

Andre opgaver et "...opgaver, der hverken er undervisning eller opgaver i tilknytning til
undervisning, bortset fra...” (§ 4, stk. 1) klasselzererfunktionen, supplerende tid til
lejrskoler og supplerende tid til afgangsprover og censur.

Andre opgaver er opgaver, der lases af en eller fi lerere, dog med undtagelse
af meder felles for alle lerere og medarbejdsudviklingssamtaler. Andre opga-
ver kan fx vere skolebibliotek, andre konkrete opgaver og hverv, tilsyn med
samlinger, kurser og efteruddannelse, tid til tllidshverv, aldersreduktion mv.

Udgangspunktet for fastszctelse af tiden til “andre opgaver” er, at skolelederen
1 dialog med leereren beslutter, hvor lang tid der skal afszttes til opgaven, og
denne indgir i arbejdstidsopgerelsen 1 forholdet 1:1.

Skolelederen kan ogsé valge at indgd akkordaftaler med tillidsrepresentanten
om andre opgaver, ligesom kommunen kan indgi akkordaftaler med den lokale
lererkreds. Akkordaftaler er itkke udgangspunktet i en A08, sadan som det var
tilfzeldet 1 AQS.

Den supplerende tid ud over undervisningen til lejrskoler og prever og censur
indgér i andre opgaver, og niveauet fastsettes ved lokal aftale.
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4.3. Ledelse

I en AO8 er der ingen tid, som skolens ledelse principielt ikke kan disponere
over. Skolens ledelse kan gribe ind i al lererens arbejdstid og foretage priorite-
ringer, drefte mider at lose opgaverne pa og kraeve nye mader at lese opgaver-
ne pa.

Det er dog som tidligere nevat muligt for skolelederen at indgi aftaler om ak-
korder om andre opgaver med tillidsreprasentanten eller mellem kommune og
kredsen, men dette er ikke udgangspunktet i AQ8.

Skolens ledelse kan siledes disponere over bide tiden til undervisning, til op-
gaver i tilknytning til undervisning og til andre opgaver. Det er muligt at be-
slutte, at lererne i et storre omfang skal vzere fysisk til stede pé skolen, forud-
sat at det giver mening i forhold til opgaverne, og de fysiske rammer er i or-
den.

4.4. Lokal aftale om overgang

Overgang til en A08-aftale sker ved lokal aftale mellem kommunen og den lo-
kale lererkreds. I denne forbindelse tager parterne stilling til, hvordan alle op-
gaver fordeler sig pa de tre nye opgavetyper.

Nir opgaverne er fordelt, fremkommer en omregningsfaktor for relationen
mellem undervisning og opgaver i tilknytning til undervisning, dvs. hvor meget
tid til opgaver i tilknytning til undervisning, som tiden til undervisning automa-
tisk udleser.

Omregningsfaktoren er detfor forskellig fra kommune til kommune og udtryk
for den enkelte kommunes prioritering af opgaverne. Af omregningsfaktoren
folger ogsé et lokalt aftalt undervisningsmaksimum, dvs. det antal undervis-
ningstimer, som en lerer maksimalt kan undervise i kommunen.

Danmarks Lererforening har i en meddelelse af 31. maj 2010 til deres kredse
oplyst, at foreningen har foretaget beregninger af det gennemsnitlige undervis-
ningstimetal i de kommuner, hvor der lokalt er indgiet A.08-aftaler. Det mak-
siale undervisningstimetal er ifolge Danmarks Lzrerforenings beregninger pa
765 timer, hvilket kan sammenholdes 753,36 time i Slagelse Kommune.

Jo hajere omregningsfaktor, jo lavere bliver det maksimale undervisningstime-
tal. Den indgiede A.08-aftale giver siledes lzrerne bedre vilkar i forhold til
opgaver i tlknytning til undervisningen end det som Danmarks Larerforening
betragter som et landsgennemsnit.
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Kan de lokale parter blive enige, er det muligt at indgi en lokalaftale om szrli-
ge omregningsfaktorer for midlertidige tilfzldige vikartimer og hold- og to-
lerertimer.

Udgangspunktet for indgaelse af en lokal A08-aftale hat vret udgiftsneutrali-
tet, dvs. for den samme ressource skal de samme opgaver, som blev lost fer
overgangen, alt andet lige ogsa kunne loses efter overgangen.

Det betyder samtidig, at det er vaesentligt, nir en lokal AO8 vurderes at have
blik for, om der ved overgangen til en lokal A0S er sket en opgaveglidning,
dvs. at en opgave som folge af overgangen bliver mere ressourcekrzvende
uden at dette er udtryk for en bevidst handling eller politisk priotitering.

4.5. Den lokale arbejdstidsaftale i Slagelse

En lokalt aftalt Arbejdstidsaftale 08 kan vere en mere eller mindre “ren” A08.

En ren A08 er en lokalt aftalt A0S, hvor der lokalt alene er indgfet aftale om
en generel omregningsfaktor, et undervisningsmaksimum og eventuelle sztlige
omregningsfaktorer, jf. bilag 6 til den centrale A08.

En kommune kan ved overgangen til A08 aftale visse sztlige forhold, som ger,

at den lokalt aftalte AQS8 i sterre eller mindre grad afviger fra den rene centralt
aftalee AQS.

I det felgende vil den lokale arbejdstidsaftale i Slagelse Kommune blive vurde-
ret ud fra den centralt aftalte rene A08.

4.5.1 Laerernes professionelle raderum og ansvar

Den centrale A08 forudsztter teamsamarbejde pi skolen. Selvstyrende team,
der varetager undervisningsopgaven under ledelsens ansvar, er derfor i trad
med intentionerne med den centrale AQ8.

I en ren AO8 er der samtidig ingen lzererarbejdstid, som skolens ledelse ikke
kan disponere over.

I den lokale arbejdstidsaftale i Slagelse Kommune er det aftalt, at den enkelte

lerer selv kan beslutte at ompriotitere opgaver, herunder fx beslutte at en un-
dervisningstime skal omprioriteres til en elevsamtale.
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Den lokale arbejdstidsaftale giver dermed i princippet lererne mulighed for at
prioritere yderligere tid til opgaver i tilknytning til undervisning pa bekostning
af tid til undervisning.

Det er af Center for Skole i Slagelse Kommune preciseret, at lerernes profes-
sionelle riderum og ansvar sker under skoleledelsens ansvar, og at ledelsen
fortsat har mulighed for at gribe ind i forhold til lzerernes undervisning, opga-
ver 1 tilknytning til undervisning og andre opgaver.

4.5.2 Andringer i Ipbet af skolearet

I den centrale AO8 fremgir det, at @ndringer i labet af skoledret snarest muligt
dreftes mellem skoleledelsen og den berorte lerer. Udgangspunktet et, at leder
og lzrer droefter 2ndringer. I Slagelse Kommunes lokale arbejdstidsaftale er til-
fojet eftersztningen ”jf. MED-aftalens bestemmelser.”

Center for Skole har oplyst konsulenterne om, at eftersztningen betyder, at der
ved de enkelte skoler aftales retningslinjet og principper for omlegning af ar-
bejdet i lebet af skoledret, og at lederne disponerer inden for disse retningslin-

JEr.

4.5.3 Pausetid til andre opgaver

[ en ren AO8 er elevpauser en opgave 1 tilknytning til undervisningen. Det be-
merkes, at lerernes pauser ikke er reguleret i den centrale A0S.

[ den lokale arbejdstidsaftale i Slagelse Kommune er aftalt, at der ved tidsfast-
saettelsen af andre opgaver skal tages hojde for nedvendige pauset.

Center for Skole har oplyst om, at der ved overgangen til A08 dermed er aftalt
at tildele yderligere pausetid til andre opgaver, end det var tilfzldet for over-
gangen til AO8 og dermed ydetligere tid end den pausetid, som indgir i omreg-
ningsfaktoren.

Laerernes nettoarbejdstid

5.1. Nettoarbejdstiden

Gennemsnitligt medgar der 183,8 time pr. leerer til afvikling af 5 ugers ferie og
66,6 timers frihed 1 forbindelse med sognehelligdage i skolearet 2009/2010.
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Nir ferie ikke modsvarer 5 uger af 37 timer = 185 timer skyldes det lerere, der
til- eller fratraeder i lobet af skoledret uden fuld afvikling af 5 ugers ferie.

Omfanget af tid til frihed 1 forbindelse med sognehelligdage er hojere end de
59,2 timer pr. lerer, som folger af de 8 sognehelligdage 1 skoledret 2009/2010.

Konsulenterne har undersegt arsagen, og det beror pi den lokalt indgiede ar-
bejdstidsaftale, hvor nettoarbejdstiden for en lzter er fastsat til 1.672,5 timer i
skoledret 2009/2010 og 2010/2011.°

Det svarer til nettoarbejdstiden 1 skoledr med 9 segnehelligdage, som falder pi
skoledage. I skoleir, hvor en eller flere sagnehelligdage falder pa lordage
og/eller sendage, er konsekvensen af den aftalte nettoarbejdstid, at lererne far
7,4 timer pr. segnehelligdag, som falder pi lordage eller sendage, hvor lererne
i forvejen har fri.

Det er béde tilfzldet i skolearet 2009/2010, hvor det falder 8 sognehelligdage
pé skoledage, og i skoledret 2010/2011, hvor antallet af segnehelligdage, der
falder pa skoledage, kun er 6.

Konsulenterne har orienteret forvaltningen om denne problemstilling, For-
valtningen oplyser, at man ikke har veret opmerksom pé problemstillingen i
forbindelse med indgielse af aftalen.

Forvaltningen har derfor taget initiativ til dreftelser med lererkredsen for at fa
rettet op pa dette forhold. Efter det oplyste har forhandlingerne resulteret i, at
der er fastsat en atlig nettoarbejdstid pa 1.680 timer pr. lerer.

Denne justering af lokalaftalen vil formentligt — grundet det fremskredne tids-
punkt — have begrznset effekt i skoledret 2009/2010. For det kommende sko-
lear vil det reducere tabet af nettoarbejdstid, men lererne vil dog fortsat vcre
begunstiget med en lavere nettoarbejdstid end kommunens evtige ansatte i de
kommende to skoleir.

I resten af kommunalbestyrelsens valgperiode vil Slagelse Kommune miste
21,8 nettoarbejdstimer pr. lzrer, svarende til nettoarbejdstiden for 8,2 lzrere,
og et tab af kommunal service pa 3,4 mio. kr.

Fra skolearet 2012/13 og fremover vil Slagelse Kommune begynde at hente
noget af den tabte tilbage igen, fordi alle 9 sognehelligdage faldet pé arbejds-
dage, hvilket betyder, at nettoarbejdstiden bliver p4 1.672,4 timer.

6750 timer x 2,23 = 1.672,5 timer
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5.2. Frihed pga. den 6. ferieuge, afspadsering og
andet fraveer

Af lerernes nettoarbejdstid anvendes gennemsnitligt 28,5 timer pt. lerer pi
forskellige former for fraveer, hvilket er mere end bade Capacents landsgen-
nemsnit og gennemsnittet for de 5 sammenligningskommuner.

Det betyder, at der i Slagelse Kommune er hhv. 4,5 og 9,1 timer frre timer til
ridighed for undervisning og evrige arbejdsopgaver end pi skolerne i Capa-
cents landsanalyse og gennemsnittet for skoletne i sammenligningskommuner-
ne.

Tabel: Gennemsnit pr. lerer af frihed pga. den 6. ferieuge, afspadse-
ring og andet fraveer

Fravzr: Slagelse | Capacent | 5 kommuner
Frihed 6 ferieuge 20,5 16,0 12,8
Afspadsering 35 1,0 4.1
Andet fraver 5,1 7,0 2,6
Fraver 1 alt: 29.1 24,0 19,4

5.2.1, Fravaer grundet den 6. ferieuge

Fraveret i forbindelse med den 6. ferieuge er med 20,5 timer pr. lerer hojere i
Slagelse Kommune end i de kommuner, der sammenlignes med. Som det
fremgér af rapportens bilag 1 er det gennemsnitlige fravzer estimeret pa bag-
grund af en stikprove fra tre skoler.

Praksis pa skoleomradet er at enske om frihed pga. fetiefridage, afvikles ved
en nedskrivning af lzerernes nettoarbejdstid, siledes af friheden ikke influerer
pa antallet af skoledage, hvor lererne kan lese arbejdsopgaver pa skolen. Det
har 1 mange kommuner medfort, at mange lerere afvikler feriefridagene ved
betaling.

I Slagelse Kommune har lererne mulighed for at afvikle feriefridagene ved be-
taling, som en nedskrivning af deres nettoarbejdstid eller som frihed pé hele
(skole)dage. P4 baggrund af samtaler med skolelederne er det konsulenternes
indtryk, at det er helt sedvanligt, at lerere har mulighed for at afvikle 2-3 ferie-
fridage pé hele skoledage.
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5.2.2. Afspadsering

Afspadsering dekker frihed, som er givet som kompensation for overtid i sko-
ledret 2008/2009. Tidsforbruget p4 3,5 time pr. lerer giver en indikation af en
praksis, hvor skolerne laser en del af deres opgaver via overarbejde.

5.2.3. Andet fraveer

De 5,1 times “andet fravaer” pr. lerer kan helt overvejende henfores til organi-
sationsarbejde i den lokale lzretkreds og lerere, som har fiet nedsat deres net-
toatbejdstid pga. anszttelse i fleksjob.

Den egentlige undervisning
6.1. Den gennemsnitlige undervisningstid

Analysen viser, at larerne pa de 19 skoler i Slagelse Kommune i gennemsnit

underviser 614,5 timer, svarende til 36,4 % af den anvendte arbejdstid, ekskl.
ferie og segnehelligdage. Omregnet til ugentlige lektioner af 45 minutters va-
righed svarer det til 20,5 ugentlige lektioner pr. lerer.

Der er tale om egentlig undervisning, dvs. undervisning i folkeskolens obliga-
totiske fag, jf. folkeskolelovens § 16, og omfatter almindelig klasse/hold-
undervisning, specialklasser, modtageklasser, specialundervisning og AKT-
timer, undervisning af tosprogede samt vikartimer.

Timerne dzkker endvidere elevernes almindelige grundskema pa lejrskoler
samt lektionstimetallet i eksamensfagene i preveperioden.

Ogsd fravaer i forbindelse med kurser og efteruddannelse, den 6. ferieuge, se-
niordage og andre former for tjenestefrihed, er i datamaterialet registreret som
“undetvisning”. Det har konsulenterne dog korrigeret for — se nzrmere rap-
pottens bilag 2.

Som bilag 2 til denne rapport vedlzegges de registrerede data med kotrektion af
timer til undervisning, opgaver i tilknytning til undervisningen, fraver samt
anden tid.

Der er deritmod ikke korrigeret for, at lererne i skoledret 2009/2010 har fiet
en “arbejdsfti” skoledag, fordi undervisning og opgaver i tilknytning hertil
fastszttes pd grundlag af 200 skoledage, selvom der kun er 199 skoledage i
skoledret 2009/2010.
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6.2. Skolerne pa tveers

Da der ikke foreligger fraversoplysninger pé alle skoler, som dzkker de typer
fraver, som er nzvnt ovenfor, ber man dog vare forsigtig med at drage kon-
klusioner pa grundlag af sammenligninger af undervisningstimetallet pi tvers
af de 19 skoler.

Variationen mellem skolerne — for korrektion af fraver i forbindelse med kur-
set, efteruddannelse og 6. ferieuge — ligger fra 578 til 670 timer pr. lerer. Det
store flertal af skoler ligger dog mellem 628 og 646 timer pr. lerer.

Konsulenterne vurderer pi den baggrund, at det gennemsnitlige undervisnings-
timetal — med de i afsnit 3.5. nevate korrektioner — ligger pi et niveau fra 610
til 628 timer pr. leret.

6.3. Sammenligning med andre kommuner

Nér det gzlder den obligatoriske undervisning efter folkeskolelovens bestem-
melset’ underviser lererne i Slagelse Kommune ca. 35 timer mindre pr. lerer
end niveauet 1 Capacents landsanalyse.

Niveauet i Slagelse er ogsa lavere end det konsulenterne har registreret i en
rekke af de skoleanalyser, som KI.’s Juridiske Kontor har gennemfert i de sid-
ste to dr i: Albertslund Kommune, Hoje-Taastrup Kommune, Esbjerg Kom-
mune, Lolland Kommune og Faxe Kommune.

Gennemsnittet for de 5 sammenligningskommuner ligger siledes pa 641,9 ti-
mer pr. kerer, svarende il 38,0 % af arbejdstiden, ekskl. ferie og sagnehelligda-

ge.

I Slagelse Kommune ligger den gennemsnitlige undervisningstid pr. lerer sile-
des lavere end bade Capacents landsanalyse og gennemsnittet af de 5 sammen-
ligningskommuner.

7 Folkeskolelovens §§ 3 og16.
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Ressourcetildelingen
7.1. Den egentlige undervisning

Skolerne far tildelt ressoutcer pi grundlag af det vejledende timetal. Herudover
far alle skoler ressourcer til specialundervisning, som udover almindelig speci-
alundervisning deekker AKT-timer, specialpzdagogisk, modtageklasser samt
undervisning af tosprogede elever.

P, lererstilling udger ressourcen til disse undervisningsopgaver 572,1 timer,
mens den almindelige specialundervisning svarer til et gennemsnit pd 117,4 ti-
mer pr. lerer,

Til den vidtgiende specialundervisning i specialklasser pa 5 skoler ydes res-
sourcer til undervisning efter det vejledende timetal, hvilket gennemsnitligt
legger medferer et ressourceforbrug pa 50,6 timer pr. lerer.

I skoledret 2009/2010 far skolerne siledes en lererstilling pr. 622,7 timets
undervisning. Hertil kommer timer til holddannelse og valgfag i overbygnin-
gen, jf. afsnit 7.2.

7.2. Anden undervisning
Pé opgaver som i ressourcetildelingsmodellen er benzvnt “anden undervis-

ning” anvendes i gennemsnit 76,5 timer pt. lerer. Der er tale om folgende ak-
tiviteter:

Svemning pi 4. klassetrin
* Prever og censur
¢ Anden undervisning, bla. valgfag i overbygningen.

Holddeling pa mellemtrinet

Ressourcetildelingen til svemning pi 4. klassetrin gives til dekning af trans-
porttiden 1 forbindelse med elevernes svemmetimer, og har som sidan karak-
ter af en tilsynsopgave.

Ressourcetildelingen til prever og censur ydes udover den tid der frigives i
preveperioden, hvor undervisningen er suspenderet. Denne tildeling gives for-
di det er forudsat, at der er forbundet et hojere ressourceforbrug til afvikling af
folkeskolens afgangsprover.

29



Endeligt ydes der en timeramme til anden undervisning™, som dakker lejr-
skoler, ekskursioner, skolebibliotek, sociale og kulturelle arrangementer, it-
undervisning og udviklingsarbejde.

Efter skolernes valg kan timerammen endvidere anvendes til holddeling, an-
detledes tilrettelagt undervisning eller opretholdelse af klasser, som egenthigt
grundet elevtallet skulle sammenlagges’, dvs. egentlige undervisningsopgaver.

Timerammen beregnes pa grundlag af elevtallet, og der gives:

* 3,3 timer pr. elev fra 0.-6. klasse
® 7,5 timer pr. elev fra 7..9. klasse
¢ 12,0 umer pr. elev i specialklasser

Center for Skole har oplyst, at de hejere tildelinger til elever pa 7.-9. klassetrin
gives med henblik pé undervisning i valgfag i overbygningen.

Konsulenterne har detfor lagt til grund, at 3,3 timer pr. elev i alle normal og
specialklasser dzekker lejrskoler, ekskursioner, skolebibliotek, sociale og kultu-
relle arrangementer, it-undervisning og udviklingsarbejde, mens timer herud-
over dekker holddeling, valgfag og andetledes tilrettelagt undervisning,

Af den samlede ressource pa 76,5 time pr. lerer anvendes 21,0 time pé egentlig
undervisning.

De resterende 55,5 time er tildelt med henblik pa deckning af “opgaver i til-
knytning til undervisningen”, som fx sociale- og kulturelle arrangementer, eller
under "andre opgaver”, fx supplerende tid til lejrskoler og prover og censut.
Niveauet svarer til Capacents landsgennemsnit pa 56 timer pt. lerer.

7.3. @vrig anden tid

Til evrig anden tid gives 973,3 timer pr. lzcrer. Tildelingen dekker:

* (Ovrige opgaver i tilknytning til undervisningen (913,5 time pr. lerer)
* Ekstra forberedelsestid tl specialklasser (11,1 timer pr. lerer)

* Efteruddannelse (21,9 timer pr. lerer)

© Aldersreduktion (26,7 timer pr. lzerer)

& Transporttid 1 forbindelse med svemning samt supplerende til prover og censur
? Se Styrelsesvedtzgten for skolevasnet i Slagelse Kommune punkt 6.2,
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7.4, Vurdering af effektiviteten

Konsulenterne konkluderer pi baggrund af afsnit 7.1 til 7.3., at skoletne tilde-
les ressourcer si der for 1.672,4 nettoarbejdstimer kan gennemfores 643,8 ti-
mers egentlig undervisning."

Det kan sammenholdes med de indsamlede data, hvorefter den planlagte un-
dervisning pr. lzerer — med kotrektion af fraver fra undervisningen pga. ferie-
fridage, kurser og seniordage — udgor 614,5 timer pr. lzrer.

Konsulenterne konkluderer pi den baggrund, at den gennemsnitlige undetvis-
ningstid er ca. 29,4 timer lavere pr. lerer end det skolerne fir udmeldt ressour-
cer til.

Det ber indga i vurderingen, at skolerne har frihed til at anvende den udmeldte
ressource, nar blot de opfylder folkeskolens vejledende timetal.

[ Slagelse Kommune fir skolerne for 643,8 undervisningstimer tildelt 1.672,4
nettoarbejdstimer til at lose de samlede opgaver pa skolerne. Det svarer til et
forholdstal mellem undervisning og evrige arbejdsopgaver pa 1 = 1,60 netto-
arbejdstimer.

I Hoje-Taastrup Kommune fir skolerne for 661,1 undervisningstimer tildelt
1.672,4 nettoarbejdstimer til at lose de samlede opgaver pa skolerne. Det sva-
rer til et forholdstal mellem undervisning og evrige arbejdsopgaver pd 1 = 1,53
nettoarbejdstimer.

I Esbjerg Kommune fir skolerne for 672,0 undetvisningstimer tildelt 1.672,4
nettoarbejdstimer til at lese de samlede opgaver pa skolerne. Det svarer til et
forholdstal mellem undervisning og evrige arbejdsopgaver pa 1 = 1,49 netto-
arbejdstimer.

P4 baggrund af, at Slagelse Kommune giver en relativ hoj tildeling af tid til ov-
rige opgaver udover den egentlige undervisning er det alligevel overraskende,
at det reelle forholdstal mellem undervisning og de samlede opgaver er pa
1,70", og at en relativt stor del af den samlede undervisningsressourcer anven-
des pd andre opgaver end undervisning.

Mulighedetne for at @ndre kommunens effektivitet og/eller serviceniveau pi-
virkes i vasentlig grad af det forhold, at kommunen er overgiet til en A.08 af-
tale. Hermed har man fastlist ptisen for en undervisningstime.

'*609,1 timer (afsnit 7.1.) og 20,5 timer (afsnit 7.2) = 629,6 time.
1 1.046 timer til alle andre opgaver end undervisning: 614,5 tmers undervisning = 1,70.
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Effekten heraf er, at man kun kan forbedre den “indre effektivitet” i kommu-
nem, i retning af flere lektioner pr. lerer, ved at omprioritere i andre opgaver,
hvilket der som tidligere anfort er begrensede muligheder for.

Opgaver i tilknytning tii undervisnin-
gen

8.1. Den kommunale omregningsfaktor

Konsulenterne har haft til opdrag at belyse, hvordan den ovrige del af medat-
bejdernes arbejdstid anvendes pi opgaver i tilknytning til undervisningen.

Ommfanget af tid til opgaver i tilknytning til undervisningen fastsattes efter be-
stemmelser i den lokale arbejdstidsaftale, som er indgiet med lererkredsen, og
tildeles efter folgende regler:

som udgangspunkt gives der for hver undervisningstime 1,23 nettoarbejds-

time, dog 1,32 time til nyansatte, og 1,50 nettoatrbejdstime pr. undervisnings-
time 1 specialklasser.

Det udleser et samlet gennemsnitligt tidsforbrug pa 778,9 timer pr. lerer. For

hver times undervisning svarer det til 1,27 timer.

8.2. Lederdisponeret tid

Der tildeles gennemsnitligt 18,7 timer pr. lzter til opgaver i tilknytning til un-
dervisningen, men tidsforbruget er meget forskelligt fra skole til skole.

Ud over den tid, som er tildelt som en del af omregningsfaktoren, gives der pi

de enkelte skoler i forskelligt omfang ydezligere supplerende tid til opgaver 1
tilknytning til undervisningen.
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Tabel: Timer pr. leerer til lederdisponeret tid til opgaver i tilknytninag til
undervisningen

Skole: Timer
Hasheojskolen 33
Kirkeskovskolen 5,7
Skzlsker Skole 7,0
Baggersenskolen 9,8
Broskolen 10,6
Stillinge Skole 10,8
Vestermose Skole 14,8
Eggeslevmagle Skole 16,4
Sendermarksskolen 16,7
Hvilebjerg Skole 17,3
Flakkebjetg Skole 18,1
Térnborg Skole 18,2
Marievangsskolen 18,4
Nymarkskolen 18,7
Dalmose Skole 24,0
Antvotskov Skole 26,8
Norrevangsskolen 299
Vemmelev Skole 30,7
Boeslunde Skole 33,0
Gennemsnit C 18,7

Som det fremgér af rapportens kapitel 4 er det vurderingen, at den overvejende
del af de arbejdsopgaver, som der gives ydetligere tid til, allerede er afhandlet
med omregningsfaktorerne i lokalaftalen.

Da der siledes er tale om, at der er givet ekstra tid til opgaver, som allerede er
tildelt tid via omregningsfaktoren, er disse opgaver reelt blevet opprioriteret

ved, at der er sket en opgaveglidning.

Det giver efter konsulenternes opfattelse mulighed for, at disse yderligere ti-
mer kan omprioriteres til timer til undervisning.

8.2.1 Teamkoordinator o.l. og teamsamarbejde
Ved 8 skoler i Slagelse Kommune gives der tid til at vare tovholder, teamtov-

holder, teamkoordinator o.l. Der gives i gennemsnit 1,5 timer pr. lerer til
teamkoozrdinatorer og 0,7 time pt. lerer til teamsamarbejde.
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Hvor meget tid, der gives for at vere teamkoordinator o.l. varierer mellem 15
timer pr. teamkoordinator og op til 45 timer pr. teamkoordinator.

Ved 11 skoler er der ikke afsat szrlig tid til opgaven som teamkoordinator o.l.

Center for skole har oplyst konsulenterne om, at der ikke er aftalt at oppriori-
tere opgaven som teamkoordinator o.l. ved at tildele denne opgave yderligere
timer 1 forbindelse med overgangen til den lokale A08. Det betyder, at der ved
overgangen til den lokale AQ8 er sket en opgaveglidning ved, at opgaven som
teamkoordinator o.L reelt er blevet opprioriteret.

8.2.2. LP-skoleudviklingsprojektet

13 skoler i Slagelse Kommune har afsat serlig tid til opgaver i forbindelse med,
at skolerne indgar i et LP-projekt. Konsulenterne er blevet oplyst om, at LP-
projektet er projekt, som har til formal at udvikle pedagogiske undervisnings-
metoder.

I gennemsnit er der i Slagelse Kommune afsat 8,3 timer i gennemsnit pr. lerer
til opgaver i forbindelse med LP-projektet fordelt pa 6,2 timer tit LP-modellen
og 2,1 timer til LP-tovholder/koordinator.

Antallet af timer til opgaver i forbindelse med LP-skoleudviklingsprojektet
svinger fra 0,5 timer i gennemsnit pr. lerer til 18,3 timer i gennemsnit pr. lerer.

Timerne til opgaven som LP-tovholder fordeler sig mellem 1,7 timer i gen-
nemsnit pr. lerer til 7,5 timer i gennemsnit pr. lerer.

To skoler har alene afsat tid til LP-modellen (hhv. 2,6 timer og 0,5 timer i gen-
nemsnit pr. lerer), mens to andre skoler alene har afsat tid til opgaven som
LP-tovholder (hhv. 3,3 timer og 5,3 timer i gennemsnit pr. larer).

Idet LP-skoleudviklingsprojektet vedrerer udvikling af undervisningen, indgir
opgaver i relation til LP-projektet i en ren A08 i omregningsfaktoren som op-
gaver i tilknytning til undervisningen. Hvis lzrere som en del af LP-projektet
deltager i et konkret kursus eller uddannelsesforlob, gives der tid til dette som
en anden opgave.

Center for Skole har oplyst konsulenterne om, at der ikke er aftalt at oppriori-

tere LP-projektet ved at tildele det yderligere timer i forbindelse med overgan-
gen til den lokale A08. Det betyder, at der ved overgangen til den lokale A08
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et sket en opgaveglidning ved at samarbejde om og udvikling af undervisnin-
gen i form af LP-projektet reelt er blevet oppriotiteret.

8.2.3. Teamudvikling og anden skoleudvikling

P4 11 alf de 19 skoler i kommunen gives der 1 gennemsnit 3,5 timer pr. lerer til
anden skoleudvikling, fx padagogisk udvikling, som svinger mellem 0,2 timer i
gennemsnit pr. lerer til 15,9 timer i gennemsnit pr. lerer.

Enkelte skoler 1 Slagelse Kommune hat valgt at give ekstra timer til teamudvik-
ling uden for omregningsfaktoren, som svinger mellem 7 til 10 timer pr. lerer.

I en ren AQ08 indgir al tid til teamudvikling og anden skoleudvikling - dvs. op-
gaver som har sammenhzng med eller udspringer af undervisningen og som
ikke er oplistet 1 § 4 (Andre opgaver) - i omregningsfaktoren som en opgave i
tilknytning til undervisningen.

Center for Skole har oplyst konsulenterne om, at der ikke er aftalt at oppriori-
tere teamudvikling og anden skoleudvikling ved at tildele det yderligere timer i
forbindelse med ovetgangen til den lokale A08. Det betyder, at der ved over-
gangen til den lokale A0S er sket en opgaveglidning ved at teamudvikling og
anden skoleudvikling reelt er blevet opprioriteret.
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8.2.4. Fagudvalgsformaend

13 af de 19 skoler i Slagelse Kommune giver timer til at lese opgaven som fag-
udvalgsformand fordelt mellem 2 timer pr. fagudvalgsformand og op til 22 ti-
mer pr. fagudvalgsformand.

Der er afsat 3 timer pr. lerer i gennemsnit i Slagelse Kommune til at varetage
opgaven som fagudvalgsformand.

Det at vaere fagudvalgsformand er en opgave, som knytter sig til undervisnin-
gen og udvikling af undervisningen. I en ren AO8 er denne opgave derfor en
opgave 1 tilknytning til undervisningen og dermed en del af omregningsfakto-
ref.

Center for Skole har oplyst konsulenterne om, at der ikke er aftalt at opptioti-
tere opgaven som fagudvalgsformand ved at tildele fagudvalgsformand yderli-
gere timer i forbindelse med overgangen til den lokale A08. Det betyder, at der
ved overgangen til den lokale AO8 er sket en opgaveglidning ved at opgaven
som fagudvalgsformand reelt er blevet opprioriteret.

8.3. Samlet vurdering af tidsforbruget

Det samlede tidsforbrug i Slagelse Kommune til “opgaver i tilknytning til un-
dervisningen” udger siledes 797,5 timer pr. lzrer. Der er tale om et tessource-
forbrug, hvor de samlede omkostninger for 1 times undervisning er 2,30 net-
toarbejdstimer.

I sammenligningskommunerne er det gennemsnitlige tidsforbrug pr. lecrer
783,7 timer, svarende til et ressourceforbrug pa 2,22 nettoarbejdstime pr. un-
dervisningstime.

Slagelse Kommune giver siledes 0,08 time mere pt. undervisningstime til “op-
gaver i tilknytning til undervisningen”. Med udgangspunkt i det aktuelle niveau
for undervisning p4 614,5 timer pr. lzrer medferer det et merforbrug pr. le-
rer pa 47 timer,
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Anden tid
9.1. Andre opgaver

Til opgaver under "anden tid” anvendes gennemsnitligt 248,4 time pr. lerer i
Slagelse Kommune. Det kan sammenholdes med gennemsnittet i sammenlig-
ningskommunerne pi 242,6 timer pr. lerer. Tidsforbruget til “andre opgaver”
er siledes 5,8 timer mere pr. lzerer i Slagelse Kommune end i sammenlignings-
kommunerne.

9.2. Aftalefastsat tid

Af oversigten neden for fremgir sammensztningen af tidsforbruget pd de
139,7 timer, som er betinget af vilkdr som er fastsat ved aftale eller kommunalt
fastsatte regler, som fx seniordage.

Det bemzarkes, at det gennemsnitlige tidsforbrug i forbindelse med fraveaer pga.
af seniordage er skennet til 4,5 time pr. lerer, f. rapportens afsnit 3.5.

I forhold til tabellen bemrkes, at forbruget af tid til aldersreduktion og skole-
bibliotek adskiller sig markant fra sammenligningskommunerne.

Tabel: Andre opgaver, hvor tidsforbruget er fastsat af kommunen

Tidsforbrug til opgaver og funktioner: Slagelse 5 kommuner
Klasselzret 47,0 459
Skolebibliotek: 445 32,2
Kommunal skoleudvikling 3,3 47
Lejrskoler 7,5 7,7
Afgangsprever og censur 2,9 4,0
Tillidshverv o.L 10,8 10,6
Aldersreduktion 237 18,9
Gennemsnit 139,7 124,0

9.2.1. Aldersreduktion

Aldersreduktion skyldes centralt fastsatte bestemmelser om, at lzerere, der er
fyldt 60 ar har ret til at fa reduceret arbejdstiden med 175 timer 4rligt. Sam-
mensztning af lzrerkorpset er derfor bestemmende for det konkrete tidsfor-
brug 1 en kommune.
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9.2.2. Skolehihliotek

Derimod er det hoje tidsforbrug til skolebibliotek et resultat af den lokalt ind-
gaede A.08-aftale. De lokale parter har aftalt, at der for hver skolebibliotekar
gives en grundtid pa 50 timer. Herudover er det aftalt, at der til bibliotekar-
funktionen afsxttes 60 timer pr. klasse.

Den lokalt indgiede akkordaftale udleser et ressourceforbrug pa 44,5 timer pr.
lerer, hvilket er ca. 50 % hejere end 29,0 timer pr. lerer, som var gennemsnit-
tet i Capacents landsanalyse, og knapt 40 % mete end 32,3 timer pr. lerer, som
var det gennemsnitlige forbrug i de 5 sammenligningskommunerne.

9.3. Lederdisponeret tid

Pa ”andre opgaver”, som ikke er fastsat af kommunen via lokalaftalen eller an-
dre central fastsatte retningslinjer, anvendes 108,7 timer pr. lzrer.

Lederdisponerede “andre opgavert” er fx folgende: mader for alle lzerere, pa-
dagogiske dage, medarbejderudviklingssamtalet, efter- og videreuddannelse,
konkrete opgaver og funktioner pi skolen, elevridskontakt, tilsynsopgaver,
vejledningsopgaver, I'T, herunder vejledning af elever, pedagogiske administra-
tive opgaver, projekter og opgaver uden for egen skole samt resttimer afsat til
vikardzkning og/eller uforudsete opgaver.

9.3.1. Mpgdevirksombhed og padagogiske dage

P& moder for alle lerere, herunder padagogiske dage, anvendes der gennem-
snitligt 29,8 timer pr. lerer, hvilket svarer til niveauet i de 5 sammenlignings-
kommunet.
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Tabel. Det gennemsnitlige tidsforbrug til mgdevirksomhed og pzda-
gogiske dage

Skole: Timer
Hyilebjerg Skole 10,2
Boeslunde Skole 11,6
Eggeslevmagle Skole 16,3
Skzlsker Skole 17,9
Hashejskolen 19,5
Flakkebjerg Skole 20,4
Nymarkskolen 214
Dalmose Skole 22,0
Stillinge Skole 25,2
Marievangsskolen 25,2
Vestermose Skole 26,5
Sendermatksskolen 26,5
Baggersenskolen 27,6
Kitkeskovskolen 28,0
Antvorskov Skole 32,2
Tarnborg Skole 36,9
Broskolen 37,0
Vemmelev Skole 390
Neotrevangsskolen 68,5
Gennemsnit 29,8

Som det fremgar af tabellen et spredningen i anvendt tid pa skoleniveau gan-
ske stor. Det vurderes derfor, at der for skoler med et forbrug over det kom-
munale gennemsnit er mulighed for en strammere prioritering.

9.3.2. Medarbejderudviklingssamtaler

Den anvendte tid pi medarbejderudviklingssamtaler ligger pd et meget ensartet
niveau pa 1 til 2 timer pr. lerer, og udger i gennemsnit 1,3 time pt. lzerer. Det
er sedvanligt, og svarer til niveauet i de 5 sammenligningskommuner.

Niveauet for anvendt tid p4 medarbejderudviklingssamtaler i Slagelse Kom-
mune vutderes p4 den baggrund at vre gennemsnitligt.
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9.3.3. Efter og videreuddannelse

Pi efter- og videreuddannelse anvendes der gennemsnitligt 25,4 time pr. lzter,
som nogenlunde svarer til tidsforbrug pa 26,0 timer pr. lerer i Capacents
landsanalyse og 22,2 timer pr. leerer 1 de 5 sammenligningskommuner.

Det bemarkes, at forbruget af tid tl kurser og efteruddannelse et fastsat pa
grundlag af et skon. Udover 5,3 time til kurser og efteruddannelse er der tillagt
20,1 time pr. lrer, jf. rappottens bilag 1.

Niveauet for anvendt tid pi efter og videreuddannelse i Slagelse Kommune
vurderes pd den baggrund at vare gennemsnitligt.

9.3.4. Konkrete opgaver og hverv samt peedagogiske-administrative
opgaver pa skolen

Pa konkrete opgaver og funktioner samt pedagogisk og administrative opgaver
anvender skolerne gennemsnitligt 40,2 timer pr. lerer.

Der er tale om felgende typer af opgaver og funktioner: lesning af planleg-
ningsopgaver, arbejde i interne udvalg p# skolen, deltagelse { skolebestyrelses-
meder, funktioner som otdstyter og referent i Pedagogisk Rad, tilsyn med
skolepatrulje, tutorfunktion for nyansatte lerere, opgaver vedrerende SSP-
arbejde, testlererfunktioner, opgaver med organisering af legepattulje, elev-
rddskontakt, tilsynsopgaver, vejledningsopgaver, eksempelvis lesevejledere, IT-
opgaver, herunder vejledningsopgaver af elever, padagogisk-administrative
opgaver, fx skemalegning, indkeb og praktiske atbejdsopgaver pa skolen, op-
gaver og hverv udenfor egen skole, fx deltagelse i kommunale udvalg

Tidsforbruget i Slagelse pa dette omrade er lavere end i de kommuner, der
sammenlignes med. Siledes var tidsforbruget 1 Capacents landsanalyse 51,0 ti-
mer pr. lerer, mens det var helt oppe pi 52,2 timer pr. lzrer i sammenlignings-
kommunerne.

Tidsforbruget er siledes lavere end i sammenligningskommunerne, men gen-
nemsnittet 1 Slagelse Kommune dakker en betydelig variation.

Det vurderes detfor, at skolerne med et tidsforbrug over det kommunale gen-

nemsnit vil have mulighed for en strammere priotitering med henblik pd at ege
omfanget af undesvisning.
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Tabel. Det gennemsnitlige tidsforbrug til konkrete opgaver og hverv
samt paedagogisk-administrative opgaver pa skoileniveau

Skole: Timet
Boeslunde Skole 6,6
Marievangsskolen 242
Hvilebjerg Skole 25,3
Antvorskov Skole 28,0
Térborg Skole 33,1
Dalmose Skole 33,2
Broskolen 33,5
Kirkeskovskolen 39,0
Sendermarksskolen 40,1
Baggersenskolen 40,5
Eggeslevmagle Skole 40,6
Skzlsker Skole 45,8
Vemmelev Skole 51,3
Nymarkskolen 51,6
Flakkebjerg Skole 54,0
Stillinge Skole 54,1
Norrevangsskolen 61,7
Vestermose Skole 68,8
Hashejskolen 97,5
Gennemsnit 41,6

9.3.5. Resttimer

Det gennemsnitlige omfang af “resttimer” er pi 10,6 timer pr. lerer. Heraf er
3,1 pé forhind disponeret til brug i forbindelse med vikardekning, men var
endnu ikke anvendt da analysen blev gennemfort i slutningen af apzil mined

2010.

De resterende 7,5 timer var af skolelederne afsat til “uforudsete opgaver”, idet
sigtet har vaeret, at timerne ogsa skulle kunne anvendes pi andte arbejdsopga-
ver end undervisning.

Det samlede tidsforbrug til resttimer — eller ikke-disponetet tid — ex pd niveau

med tidsforbruget i de 5 sammenligningskommuner, og lavere end niveauet i
Capacents landsanalyse.
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Det vurderes imidlertid, at skolerne med et forbrug af resttimer, som ligger
over det kommunale gennemsnit, mi have mulighed for en strammere priorite-
ring med henblik pé at ege omfanget af undetvisning.

Tabel. Gennemsnittet af "resttimer” pr. lrer:

Skole: Timer
Kirkeskovskolen 0,0
Hashejskolen 0,1
Antvorskov Skole 0,5
Vemmelev Skole 1,2
Stillinge Skole 2.1
Térnborg Skole 4.5
Hvilebjerg Skole 4,9
Lggeslevmagle Skole 55
Broskolen 59
Flakkebjetg Skole 6,5
Vestermose Skole 7.4
Dalmose Skole 8,4
Skzlsker Skole 9,7
Baggersenskolen 10,6
Boeslunde Skole 11,6
Marievangsskolen 11,7
Nymarkskolen 20,1
Nerrevangsskolen 30,4
Sendermarksskolen 323
Gennemsnit 10,6

9.4. Overtid

Det gennemsnitlige tidsforbrug af overtid er p4 16 timer pt. lerer. Det samlede
timetal udger 9.851 timer. Med tilleg p& 50 % bliver det 14.777 timer, svaren-
de til bruttoarbejdstiden for 7,7 lerere.

Det er et overraskende hajt niveau taget de udvidede muligheder for lobende
omlzgning af arbejdsopgaver i betragtning, som felger med en lokal A.08-
arbejdstidsaftale.

Som det fremgér af den felgende tabel er spredningen ogsé pi dette omride
stor, og 11 skoler har siledes et omfang af overtid, der er hojere end gennem-
snittet 1 Capacents landsanalyse. Af disse har 8 skoler et hejere forbrug af
overtid end gennemsnittet for de 5 sammenligningskommuner.
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Tabel: Det gennemsnitlige overarbejde pr. lzerer

Skole:

Hyvilebjerg Skole
Boeslunde Skole
Flakkebjerg Skole

Timet
0,0
0,0
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